
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�-�ǁĞ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƚŚĞ� >ŽŶĚŽŶ�Θ� ^�� �ŽĂƐƚ�DĞŵďĞƌ�'ƌŽƵƉ͘�  KƵƌ� ĂƌĞĂ� ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵŽƐƚ� ŽĨ�
'ƌĞĂƚĞƌ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĂƐƚ�-�^ŽƵƚŚ��ƐƐĞǆ͕�<ĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� �ĂƐƚ� ^ƵƐƐĞǆ͘�  tĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� DĞŵďĞƌ� 'ƌŽƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� /�ŚĞŵ�͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳ͘ϱй� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� hŶŝƋƵĞůǇ͕� ŽƵƌ�
ĂƌĞĂ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƐĞǀĞŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� Žƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ŽīĞƌ͕� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ�
�ŚĞŵŝĐĂů� ;ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� �ŝŽĐŚĞŵŝĐĂůͿ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� -� /ŵƉĞƌŝĂů� �ŽůůĞŐĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ� >ŽŶĚŽŶ͕� >ŽŶĚŽŶ� ^ŽƵƚŚďĂŶŬ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� YƵĞĞŶ� DĂƌǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�ǁŝƚŚ��ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�  

ϮϬϭϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ /Ŷ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ǁĞ� ǁŝůů� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƐŽŵĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǇŽƵ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ďĞůŽǁ͊   

�tĞůĐŽŵĞ͊ /ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ 
WŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌƐ 

<ĞŝƚŚ�,ĂŶƐŽŶ�-��ŚĂŝƌ� 

�ŽůŝŶ�dĂŵƐĞƩ-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 

�ĚƌŝĂŶĂ�sĂƌŐĂƐ-�Žůǁŝůů�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 

�ůŝƐĂďĞƩĂ�EĞŐƌŝ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 

�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ�-��Θ/��ŚĂŝƌ 

zĂƐŵŝŶ��ůŝ�-�zD&��ŚĂŝƌ�;ϮϬϭϴͿ 

DĂƌŝĂ�WĂƉĂƚŚĂŶĂƐŝŽƵ�-�zD&��ŚĂŝƌ�;ϮϬϭϵͿ 

�Ăƌů��ŽƚĂ�-�zD&�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�Θ�tĞďŵĂƐƚĞƌ 

EĂŶ�Yŝ�-�'Ğƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ZĞƉ 

KƚŚĞƌ��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ 

�ŬŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�-�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞƉ 

WĂďůŽ��ƌŝƚŽ-WĂƌĂĚĂ�-�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ��ZĞƉ 

WĂďůŽ�'ĂƌĐŝĂ-dƌŝŶĂŶĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚ��ZĞƉ 

�ƌƚŚƵƌ��ĞƌĞŶĨĞůĚ�-�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞƉ�;ƌĞƟƌĞĚͿ 

�ĂŶŝĞů�,ŽůĚĞŶ�-�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ZĞƉ 

�ĞĂŶ�DĂŶŶŝŶŐ�-�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ZĞƉ 

 

 

tĞůĐŽŵĞ͊ 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ 

DĞŵďĞƌ�EĞǁƐ 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ǀĞŶƚƐ 

zD&��ǀĞŶƚƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ 

�Θ/��ǀĞŶƚƐ 

^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ� 

ϮϬϭϵ��ǀĞŶƚƐ 

'Ğƚ�ŝŶ�dŽƵĐŚ͊ 

)HEUXDU\����� 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 
1HZVOHWWHU 

�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ 
ZƵƐŚůŝŐŚƚ��ǁĂƌĚƐ�;Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴͿ 
dŚĞ� ZƵƐŚůŝŐŚƚ� ƐŚŽǁ� Ăƚ� dŚĞ� ZŽǇĂů� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͕�>ŽŶĚŽŶ͕ ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĐůĞĂŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�h<͕�
/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘  

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵƐŚůŝŐŚƚ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�/�ŚĞŵ��
ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ� ŝƚƐĞůĨ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ZƵƐŚůŝŐŚƚ�^ŚŽǁ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͗ 

· �Ŷ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐůĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƚĞ�h<��ŶĞƌŐǇ�
�ĂƚĂůǇƐƚ�ZŽƵŶĚ�ϰ�^ŚŽǁĐĂƐĞ 

· h<��ŶĞƌŐǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌ 

· �ůĞĂŶƚĞĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�DĂƌŬĞƚ�WĂŶĞů 

· ZĞƐŽƵƌĐĞĨƵů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>�ZE�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ��ůƵď 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƵƐŚůŝŐŚƚĞǀĞŶƚƐ͘ĐŽŵͬ 



Ϯ 

 

�KƵƚƌĞĂĐŚ��ǀĞŶƚƐ 

)HEUXDU\����� 

�ƐƐĞǆ�Ζ�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ�tŽƌŬΖ��ĂƌĞĞƌƐ��ǀĞŶƚ�����������
;ϭϳ�Θ�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ 
dŚĞ� >Θ^���D'�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ĐĂƌĞĞƌƐ�
ĞǀĞŶƚ� ŚĞůĚ� Ăƚ� dŝůďƵƌǇ͕� �ƐƐĞǆ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�  EŽǁ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϭϰƚŚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ũŽŝŶƚůǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� /�ŚĞŵ�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�  /ƚ� ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ-ďĂƐĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ϭϰ-ϭϳ� ǇĞĂƌ� ŽůĚƐ͘�  dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ŚĂĚ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ƐƐĞǆ͕��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ�
ĂŶĚ� EŽƌƚŚ� <ĞŶƚ� ǁŚŽ� ŚĞĂƌĚ� ůŝǀĞůǇ� ƚĂůŬƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ� ĐŚĞŵŝƐƚƐ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƐ�ŽŶ ƚŚĞŝƌ ũŽďƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌƐ͘� &ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ΖŐŽŽĚΖ�Žƌ�
ΖĞǆĐĞůůĞŶƚΖ͘�  dŚĞ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƉŚŽƚŽ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƐŚŽǁƐ� ΖŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕� �ůĂŶ� ^ƚĂŶĨŽƌĚ͕ Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ�
�ŶŐůŝĂŶ DĞŵďĞƌƐ� 'ƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ� ^ƚĞƉŚĞŶ�DĞƚĐĂůĨĞ͕� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�DW� ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ� ,ŽǁĂƌĚ� tĂƚƐŽŶ͕� �ŝůůĞƌŝĐĂǇ� DĂǇŇŽǁĞƌ� ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵď͕ ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘ 

ϮϬϭϳ��'D�;ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴͿ 
�ƌŽƵŶĚ�ϰϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��'D�͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƟĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ĂĐƚ�ǁĂƐ�

:ƵƐƟŶ��ůĂĚĞƐ͕�/�ŚĞŵ������Θ��KK͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉǇŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͘� dŚŝƐ�
ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕� Ă� ǁĞůů-ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚĂůŬ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�EŝŐĞů��ƌĂŶĚŽŶ�ŽĨ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĐĞůůƐ͘�� 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ��ŚĂŝƌ͕�
ZƵŬŚƐĂŶĂ�&Ăŝǌ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ŝŶ�

ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 

DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ��ƐƐĞǆ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

>Θ^���D'�ĨĂŵŝůǇ͊ 
�DĞŵďĞƌ�EĞǁƐ 



ϯ 

 

�dĞĐŚŶŝĐĂů��ǀĞŶƚƐ 
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�–�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� �tĞ�ƌĂŶ�ƚŚƌĞĞ� ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ� ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘� �dŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘���^Ž�ĨĂƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ� ŵĂŝŶ� ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕� ƚŚĞ� /DĞĐŚ�͕� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ǁĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /�d� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
,ĂǌĂƌĚ�&ŽƌƵŵ͘ 

�ĂƩĞƌŝĞƐ�Ăƚ�/DĞĐŚ���ŝƌĚĐĂŐĞ�tĂůŬ�;ϭϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ǁĞ� �ŚĞůĚ�Ă�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǀĞŶƚ� ĐŽ-
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ƵƐ͕� ƚŚĞ�
/DĞĐŚ�� 'ƌĞĂƚĞƌ� >ŽŶĚŽŶ�
ZĞŐŝŽŶ� ŵĞŵďĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /�d�
,ĂŵŵĞƌƐŵŝƚŚ�ďƌĂŶĐŚ�͘ � 

dŚŝƐ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ǁĞůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ͖� ƚŚĞ� ǀĞŶƵĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� KŶĞ� �ŝƌĚĐĂŐĞ�
tĂůŬ�ǁĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ�

Ă� ϲϬ-ƐĞĂƚĞƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƚŚĞĂƚƌĞ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĨŽƵƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂůĞ-
ƵƉ͕� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�ŵŽƌĞ� ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ůŝƋƵŝĚƐͿ� ŝŶ�
ƐƚĂƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ � 

�ĂĐŚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ŶŽǀĞůƚǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ͘ 

�ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�zĂƐŵŝŶ��ůŝ�
ƐƚĞƉƉĞĚ� ĚŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /�ŚĞŵ��
>^�D'� zŽƵŶŐ� DĞŵďĞƌƐ� &ŽƌƵŵ� ;zD&Ϳ� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ͘� zĂƐŵŝŶ� ĚŝĚ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ũŽď�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� zD&�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉŽƉƵůĂƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ŽŶĚŽŶ��ƌĞĂ͘ 

 

<DVPLQ�$OL��3KRWR�FRXUWHV\�RI�WKH�4(�3UL]H� 

ϮϬϭϴ�tŽƌŬ 

zĂƐŵŝŶ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨƌŽŵ��ƌƌĂŶ�DĂƌĂŝƐ
-'ŝůĐŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĚĂǇ� ŽŶĞ� ƐŚĞ� ǁĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ͚&ƌĞƐŚ� ĨĂĐĞƐ͛� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϴ�
ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� dŚĞ� �ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�
ĂƵƚŚŽƌĞĚ� ďǇ� <ĂůŝĨĂƚ� �ŬĂŶĚĞ͘� dŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ�
ďĞĐĂŵĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶ�
ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� zD&� ĚŽĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� zD&�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϰϬй͘�dŚŝƐ�
ƐƵƌŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ� ŚƵŐĞůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ƌƵŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ďǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

KƚŚĞƌ� ƉůĂŶƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� zD&�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�zĂƐŵŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ͗ 

· �ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖ 
· zD&�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝŶŶĞƌƐ͖ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƵƌƐ� Ăƚ�

ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�WŝůŽƚ�WůĂŶƚ͖ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�

ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�&ůƵŝĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�
;�&�Ϳ�ŝŶ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ͖ 

zD&�>ĞĂĚĞƌƐ 
;�Ǉ��ĚƌŝĂŶĂ�sĂƌŐĂƐ-�ŽůǁŝůůͿ 

)HEUXDU\����� 

�ŐĞŝŶŐ�WůĂŶƚ�;ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ� DĂǇ� ǁĞ� ƌĂŶ� Ă� ǁĞůů-
ĂƩĞŶĚĞĚ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ŽǁŶ� WŽƌƚůĂŶĚ� WůĂĐĞ� ŽĸĐĞ͘��
dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ŐĞŝŶŐ�WůĂŶƚ�
ǁĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ĨŽƵƌ�����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�� 

KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ͗ 
 

· 'ĂǀŝŶ�^ŵŝƚŚ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EƵĐůĞĂƌ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ 

· 'ƌĂŚĂŵ�DŝƚĐŚĞůů͕��ƚŬŝŶƐ�;ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞͿ 

· WĞƚĞƌ�DĂƌƐŚ͕�y�W�ZĞĮŶŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�Žŝů�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞͿ 

· /ĂŶ��ŚĂƉŵĂŶ͕�,^� 

&Žƌ� ŵĂŶǇ͕� ŽŶĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ǁĂƐ� ŚŽǁ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� /ĂŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŚĞĂƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘ 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 



ϰ 

 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ� ŝŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĂǇ�ϮϬϭϴ�ƉůĂŶƐ͖ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� dŽƵƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ�h�>��ŝŽƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�WŝůŽƚ�WůĂŶƚ͖ 

· dŽƵƌ�ƚŽ��͘KE��ŝƟŐĞŶ��,W�^ŝƚĞ͖ 
· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� >ĂƚĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĐŝĞŶĐĞ�

DƵƐĞƵŵ͖ 
· EĂƚƵƌĞ� /ŶƐƉŝƌĞĚ� �ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ĞĐƚƵƌĞ͘ 
^d�D�WƌŽŵŽƚĞƌ 

zĂƐŵŝŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�zD&�ŝŶ�ϮϬϭϴ͖�ĂƐ�
Ă� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ^d�D� ƉƌŽŵŽƚĞƌ͕� Y�� WƌŝǌĞ�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�
;zĂƐŵŝŶ� ƌĂŶ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ͛� ƚƌŽƵƐĞƌƐ�Λ�ZĂĚŝŽ��ĂƌĚŝī� ĨŽƌ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ŶĞǁƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�
ŽŶ� ƚŚĞ� /�d� ĐŚĂŶŶĞůͿ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ^d�D�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ� h<͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ� DƵƐĞƵŵ� ĨĂŵŝůǇ� ǁĞĞŬ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϴ�ǁŚĞƌĞ� zĂƐŵŝŶ�ŵĂĚĞ� ŝĐĞ� ĐƌĞĂŵ�ƵƐŝŶŐ�
ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀĞĚ�
ŚŝŐŚůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

 

͞/� ŐŽƚ� ŝŶƚŽ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ďǇ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� /�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�tŚǇŶŽƚĐŚĞŵĞŶŐ�ŇǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŚǇ�/�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�^d�D�ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĐĂƌĞĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� �ůƐŽ� ^d�D� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘͟ 

 

)HEUXDU\����� 

�dĞĐŚŶŝĐĂů��ǀĞŶƚƐ 
�ǇŶĂŵŝĐ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�;ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ 

/Ŷ� KĐƚŽďĞƌ͕� �ƌ͘� �ůǀŝƐ� ,ĞƌŶĂŶĚĞǌ-WĞƌĚŽŵŽ� ĂŶĚ� �ůĂƐƚĂŝƌ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ĨƌŽŵ� K^>�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ŬŝŶĚůǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,Ƶůů�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƐĞŵŝŶĂƌ� ŽŶ� �ǇŶĂŵŝĐ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;�WDͿ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/DĞĐŚ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/DĞĐŚ���ŝƌĚĐĂŐĞ�tĂůŬ�,Y�͘� 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� DŽŶƚĞ� �ĂƌůŽ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘� � �ŶĂůǇƐŝŶŐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƌŝƐŬ� ŽŶ� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ƟŵĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� � �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŐŝǀĞŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ��^>͛Ɛ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��WD͘�KǀĞƌĂůů�
ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�/�ŚĞŵ��ĂŶĚ�/DĞĐŚ��ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 

zD&�>ĞĂĚĞƌƐ 

�zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�;zD&Ϳ��ǀĞŶƚƐ 
�Ăů'ĂǀŝŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�&ůƵŝĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�dĂůŬ� 
;ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ�DĂǇ� ƚŚĞ� zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌƵŵ� ŚŽƐƚĞĚ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� �ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�
&ůƵŝĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ���>'�s/E͘ &Žƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ���>'�s/E�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƉůĂŶƚƐ͘� dŚĞŝƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͕� ŚĞĂƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŶĚ� ŇƵŝĚ� ŇŽǁ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

'Ğƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ� �Ɖƌŝů /	6(&� 0*� <0)� RUJDQLVHG Ă� 'Ğƚ� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂƌƚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��WͿ͘���ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�YΘ��ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŝŵĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ͖� /�ŚĞŵ�� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� �W�� ĂŶĚ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽŽů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� �W��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 



ϱ 

 

dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�zD&�ĐŚĂƉƚĞƌ 

zĂƐŵŝŶ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ŚĞƌ� ũŽď� ĂƐ�
�ŶĞƌŐǇ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕� �ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞŶĞƌŐǇ�
ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ƚĞĂŵƐ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ͘� KĨ� ŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�zD&�ĐŚĂŝƌ�zĂƐŵŝŶ�ƐĂŝĚ͗ 

͞�ĞŝŶŐ� zD&� ĐŚĂŝƌ� ǁĂƐ� ŐƌĞĂƚ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă�
ŐŽŽĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚĞ� ƌŽůĞ� ĂůƐŽ� ĐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ůŝŬĞ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞůĞŐĂƚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘͟ 

dŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� zD&� �ŚĂŝƌ͕� DĂƌŝĂ�
WĂƉĂƚŚĂŶĂƐŝŽƵ͕� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� Ăƚ�
/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� DĂƌŝĂ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ĚƌƵŐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĂŌĞƌ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂƌĞĞƌ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƉŽƐƚƐ� ŝŶ� 'ƌĞĞĐĞ͕� �ĞŶŵĂƌŬ͕�
ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�h<͘ 

DĂƌŝĂ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�zD&�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ŶŐĂŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· ^ƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ� zD&� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� zD&� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

)HEUXDU\����� 

�zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�;zD&Ϳ��ǀĞŶƚƐ 
 WŝůŽƚ�WůĂŶƚ�dŽƵƌ��;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴͿ 
dŚĞ� /ŵƉĞƌŝĂů� WŝůŽƚ� WůĂŶƚ� ƚŽƵƌ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� �ƌ� �ŽůŝŶ� ,ĂůĞ͕� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ůĞĐƚƵƌĞƌ� Ăƚ� /ŵƉĞƌŝĂů͛Ɛ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ� Ă� ƚŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌŽŽŵ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘  

�ŝƟŐĞŶ�dŽƵƌ�;ϬϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ� �ƵŐƵƐƚ͕� �͘KE� ŚŽƐƚĞĚ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ĨŽƌ� ϭϱ� /�ŚĞŵ�� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� �ŝƟŐĞŶ͕� ƚŚĞŝƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
,ĞĂƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐ͕�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�
�͘KE͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘  

 
 
 
  

  
 

 

 

'Ğƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ�;Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ� EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� >Θ^��� zD&� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� Ăƚ� /ŵƉĞƌŝĂů� �ŽůůĞŐĞ� >ŽŶĚŽŶ� ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů� ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�
ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� Ϯϱ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞůƐ� ;ĨƌŽŵ�D^Đ� ƚŽ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌƐͿ͘� ,ĞĂƚŚĞƌ� �ůĂĐŬ� ĨƌŽŵ� /�ŚĞŵ�͕� ŐĂǀĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĮĞůĚ͘�
�ƌ��ŚƌŝƐ�dŝŐŚĞ�ĨƌŽŵ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���ŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ũŽƵƌŶĞǇ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďŽƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

zD&�>ĞĂĚĞƌƐ 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 



ϲ 

 

/Ŷ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͗�͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŝƚŚ� /�ŚĞŵ�� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϰ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ� ŚŽŶŽƵƌ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� /� ŶŽǁ�
ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Θ^�� zD&� �ŚĂŝƌ͘�
dĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵƵůƟƚĂůĞŶƚĞĚ�
zĂƐŵŝŶ��ůŝ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĐĂůů͊�/͛ǀĞ�Ă�
ŐŽƚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ� ĞǆƉĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ͘� �ŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ŵǇ� ŵĂŝŶ�
ŐŽĂůƐ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /�ŚĞŵ�͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�zD&͘� /� ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� /� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐƚƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /�ŚĞŵ�͕� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�
ĨŽƌ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /͛ǀĞ� ŐŽƚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛Ě� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ͘�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ͊͊͊͟ 

dŽ� ũŽŝŶ� zD&͕� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ� ǁŝƚŚ�
DĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zD&�ƚĞĂŵ�Ăƚ�͗ 

ůŽŶĚŽŶƐĞǇŵĨΛŝĐŚĞŵĞŵĞŵďĞƌ͘ŽƌŐ 

)HEUXDU\����� 

�zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�;zD&Ϳ��ǀĞŶƚƐ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ĞĐƚƵƌĞ�;ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϴͿ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� DĂƌĐ-KůŝǀŝĞƌ� �ŽƉƉĞŶƐ� ƐƉŽŬĞ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐ� ŶŽǀĞů� ƐƵďũĞĐƚͬ
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ƚĞƌŵƐ�EĂƚƵƌĞ� /ŶƐƉŝƌĞĚ� �ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ;E͘/͘�͘�Ϳ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŵĂŶǇ� ƌĞĂů� ůŝĨĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŚŝƐ� ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E/���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
;�,��Z^Ϳ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� h�>� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚŽƚ� ĚƌŝŶŬƐ͕� ŵŝŶĐĞ� ƉŝĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ŽƉƉĞŶƐ�ǁĂƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ�ŵĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘� 

zD&�>ĞĂĚĞƌƐ 

 

dŚŝƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͕�h<�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�
DĞĚǁĂǇ��ĂŵƉƵƐ�ŝŶ�<ĞŶƚ͘� 

'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ůĂď�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ� ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�ůĂď�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǁŬĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͕� Ă� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ŶͲ
ŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

�ƌ� WĂďůŽ� 'ĂƌĐşĂ-dƌŝŹĂŶĞƐ͕� ŚĞĂĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůĂď� ŝƐ� ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ�
ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘͟ 

�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĞǁƐ 

,&KHP(�/RQGRQ�	�6RXWK�(DVW�&RDVW 



ϳ 

 

^ŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ 
/Ŷ� ůĂƚĞ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ�tŽƌŬŝŶŐ� 'ƌŽƵƉ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƐƵď-ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ�
/�ŚĞŵ�͛Ɛ�h<�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƉĂƚŚǁĂǇ� ĨŽƌ� ƵƉǁĂƌĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�KǀĞƌ� ϭ͕ϮϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳй�ŽĨ�
/�ŚĞŵ�͛Ɛ� h<�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� KǀĞƌĂůů͕� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ďǇ� /�ŚĞŵ��ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ� ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůŵŽƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ� ůŽǁĞƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŝƐ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ� ŝŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ-ĂŐĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�

ƌĞĐĞŶƚ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚĂŶĚƐ�
Ăƚ�Ϯϴй� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
Ϯϱ͘� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϵй͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐŽĐŝĂů� ĐůĂƐƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘�
ZĞŐŝŽŶ� ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǀŝƐŝďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�

ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�;Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ũŽďƐ͘��ůƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͕�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�

ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀŝŶŐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�KŶůǇ�ϭй�ŽĨ� ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚŽůĚ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� Žƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ůŝŵŝƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� ďƵƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ� ŝŶ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ͘�KŶĐĞ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ� ŝƐ� ůĞǀĞůůĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ�
ƉƵƌƐƵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂƌĞ�
ďƌŽĂĚůǇ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘� dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĐůĞĂƌůǇ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞĞƌ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘� 

��Θ/��ǀĞŶƚƐ 

)HEUXDU\����� 

)LJXUH���-�+LJKHVW�TXDOLILFDWLRQ�DFKLHYHG�IRU�GLIIHUHQW�UHVSRQGHQW�DJH�JURXSV 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Under
25

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Over 65 Total
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�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 
WĂƌƟǌĂŶ��ƌĞǁĞƌǇ�dŽƵƌ�;Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞůů-ŽƵƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟůůĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�WĂƌƟͲ
ǌĂŶ� �ƌĞǁŝŶŐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĞƌŵŽŶĚƐĞǇ͘� � >ŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͞ďĞĞƌ� ŵŝůĞ͟� ĞĂƐƚ� ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ�
�ƌŝĚŐĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĂƌĐŚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵŝĐƌŽďƌĞǁĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��^Ɖůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�Įƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�;ϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� Ăƚ� dŚĞ��ƐƚƌŽŶŽŵĞƌ͕� ŶĞĂƌ� >ŝǀĞƌƉŽŽů� ^ƚƌĞĞƚ� ƐƚĂƟŽŶ͘ � dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĮůůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�/�ŚĞŵ��ŵĞŵďĞƌƐ͘ ��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘ 



ϴ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ 
dŚĞ�ϭϭƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�/�ŚĞŵ��>Θ^���D'�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�dŚĞ�&ŝŶĞ�>ŝŶĞ� ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨŽŽĚ�
ďƵīĞƚ�ǁŝƚŚ�
ĚƌŝŶŬƐ�ŝŶ�Ă�
ƌĞůĂǆĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͘ 

 

D�/E��KDD/dd��� 

;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴ͗ϯϬͿ 

Ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ  

ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ��'D 

Ϭϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

Ϭϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 

Ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

Ϭϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

ϭϬ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

Ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

Ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

Ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϭϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

/�ŚĞŵ��ůĞĂƐĞ�Ăƚ�WŽƌƚůĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ƐŽ�

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�

ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�/^ƚƌƵĐƚ�͕�

/KDϯ�ĂŶĚ�/��� 

�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 

ϮϬϭϵ��ǀĞŶƚƐ͊ 

 ůŽŶĚŽŶΛŝĐŚĞŵĞŵĞŵďĞƌ͘ ŽƌŐ 

�'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͊ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬ>ŽŶĚŽŶͺ^�/�ŚĞŵ�� 

)HEUXDU\����� 

,ǇĚƌŽŐĞŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ��ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/DĞĐŚ�͕�/�d�Θ�/�ŚĞŵ���ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�^/'� 
;Ϭϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�͕�ϭϴ͗ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞĐƚƵƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�/DĞĐŚ��,Y͕�ϭ��ŝƌĚĐĂŐĞ�tĂůŬ͕�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕�
>ŽŶĚŽŶ͕�^tϭ,�ϵ::Ϳ 
 

>E'�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�;ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/DĞĐŚ�Ϳ 
 

dŚŝƌĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ 
 

'Ğƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ 
 

'Ğƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
 

/��ƉŝůŽƚ�ƉůĂŶƚ�ƚŽƵƌ 
 

/ŶĚƵƐƚƌǇ�/ŶƐŝŐŚƚƐ 
 

zD&�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ 
 

zD&��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůĞĐƚƵƌĞ 
 

/Et���ƐƵƉƉŽƌƚ 
 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ 
 

�ƐƐĞǆ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ�tŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KŶ�ĂŵƉƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
 

�ƌĞǁĞƌǇ�ƚŽƵƌ 

DŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϭϵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
/�ŚĞŵĞzŽƵŶŐDĞŵďĞƌƐ'ƌŽƵƉ>ŽŶĚŽŶͬ� 
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